
デジタルツイン
digital disruption

モノや環境など、現実空間をIoTやARなどの高度
なIT技術による仮想空間の中に再現し、実施され
るシミュレーション手法のひとつ。よりリアルタ
イムで現実世界を再現することが可能になり、か
つ低コストで、アジャイル的な商品開発にも非常
に有効となる。また、将来の予測も可能であり、
災害やSDGsなどへの活用も期待されている。モ
ノや環境など、現実空間をIoTやARなどの高度な
IT技術による仮想空間の中に再現し、実施される
シミュレーション手法のひとつ。よりリアルタイ
ムで現実世界を再現することが可能になり、かつ
低コストで、アジャイル的な商品開発にも非常に
有効となる。また、将来の予測も可能であり、災

SXとGX
Sustainability Transformation & Green Transformation

SX（サステナビリティトランスフォーメーション）は気候変
動やパンデミックなど不確実性が高まる社会と企業の両方のサ
ステナビリティを同期させるために必要な経営・事業変革のこ
と。企業がDXよりもさらに長期的な観点に立って、持続可能
性を重視した経営方針へ転換することを意味する。経産省の伊
藤レポート3.0（2022年8月）では、SXの実践こそがこれから
の日本企業の「稼ぎ方」の本流とされている。
一方、GX（グリーントランスフォーメーション）はカーボン
ニュートラル実現の前提とした企業の取り組み。経済社会シス
テム全体の変革を目指す。経産省が2022年3月に立ち上げた
GXリーグには、400を超える企業が参加している。
どちらもDX推進と平行して、企業に求められている重要な経
営改革の課題といえる。

Term
s_2

SoE
エスオーイー

System of Engagementとは、CRMなどに代表される顧
客とのつながりの強化、絆の深化を重視する現場優先の
システムで、2010年代始めから急速に普及し始めた。
従来のSoR（System of Record）は、正確に記録するこ
とや安定性を重視し、システム優先で構築されていた静
的な構造であり、顧客や市場の動的な変化に対応しにく
い部分もあった。その結果、導入しても現場に浸透せず、
結果的に失敗に終わるケースも少なくなかった。
現在は、蓄積された情報の加工や分析を通じて有用な洞
察を得ることを重視するSoI（system of Insight）と組み
合わせ、新たなニーズの発見やサービスの創出に繋げる
ことが主流となりつつある。

Term
s_1

櫻井成一朗さん

Time has come. Japanese manufacturing industry will be reborn.
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Term
s_3

いまさら聞けないDX用語集
Term

s_4デジタルガバナンス
・コード2.0

Digital Governance Code 2.0

経産省が2020年に発表したデジタルガバナンス・コー
ドは、企業のDXに関する自主的取り組みを促すために、
デジタル技術による社会変革を踏まえた経営ビジョンの
策定・公表といった経営者に求められる対応を示したも
の。その改訂版2.0が2022年9月に発表された。
DXレポート2.2と連動する形で、デジタル人材の育成・
確保が追加されている。これを達成することで国から
DX認定を受けると、DX認定制度ロゴマークの利用や、
DX投資促進税制による支援措置（デジタル関連投資に
対する税額控除、特別償却など）のメリットがある。対
応が遅れている中堅・中小企業等向けには、『デジタル
ガバナンス・コード』実践の手引き2.0も発表されている。

Term
s_5強いAIと弱いAI

Strong AI and Weak AI

強いAIとは人間と同等かそれ以上の知能を持ち、自己学習能
力とあらゆる状況に対処するために柔軟に行動できる能力を備
え、様々な課題や想定外の問題を独自に解決できる完全自立型
人工知能のこと。現在の技術レベルではまだ実現されていない。
それに対して弱いAIとは、特定のタスクや問題に対して特化
した人工知能で、例えば画像認識、音声認識、自然言語処理な
どの特定の分野で優れた性能を発揮。業務効率化や自動化する
際などに活用される。自己学習は可能だが、その能力は限定的
であり、あらゆる状況に対処することはできない。

自然言語処理技術（NLP）
Natural Language Processing

NLPは、人間が日常的に使う「あいまいさ」の概念を
含んだ言語を、コンピューターが処理可能な「データ」「数
値」に置き換える技術。AIが自然言語のテキストデータ
を取り込み、構文解析、意味解析、情報抽出、機械翻訳、
文書分類、感情分析などのアルゴリズム処理を行ううえ
で非常に重要な役割を果たし、AIチャットなどでの自然
な言葉による出力を可能にしている。
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な
り
ま
し
た
。
1
9
7
0
年
代
に
ア
メ
リ

カ
の
イ
ン
タ
ー
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
社
の

一
部
を
買
収
し
、
様
々
な
業
務
プ
ロ
セ
ス

を
自
動
化
す
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
も
組
み
合

わ
せ
た
ト
ー
タ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提

供
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。
あ
る
意
味
こ

れ
が
堀
場
製
作
所
と
し
て
の
デ
ジ
タ
ル
ト

ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
の
第
一
世
代

だ
と
思
い
ま
す
。

　
1
9
9
0
年
代
に
は
車
も
デ
ジ
タ
ル
化

が
進
み
、
エ
ン
ジ
ン
の
制
御
も
ほ
ぼ
電
子

制
御
に
な
り
ま
す
。
エ
ン
ジ
ン
コ
ン
ト
ロ

ー
ル
ユ
ニ
ッ
ト
や
E
C
U
の
性
能
が
格
段

に
高
く
な
り
、
そ
れ
に
比
し
て
扱
う
デ
ー

タ
も
膨
大
な
量
に
な
っ
た
時
代
で
す
ね
。

今
で
い
う
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
と
い
わ
れ
る
も

の
で
す
。
当
然
で
す
が
、
そ
れ
ま
で
の
手

法
で
は
フ
ォ
ロ
ー
し
き
れ
な
い
た
め
、
そ

こ
に
主
に
D
O
E
と
い
わ
れ
る
よ
う
な
統

計
学
の
手
法
を
導
入
し
ま
し
た
。
デ
ー
タ

サ
イ
エ
ン
ス
的
な
手
法
で
、
こ
の
時
代
に

実
験
の
効
率
化
が
進
ん
だ
と
思
い
ま
す
。

鹿
子
木　
ク
ル
マ
産
業
の
D
X
は
、
や
は

り
時
代
の
最
先
端
を
行
っ
て
ま
す
ね
。

中
村　
我
々
に
と
っ
て
の
第
三
世
代
は
2

0
0
0
年
代
に
入
っ
て
か
ら
で
、
ひ
と
つ

は
車
の
電
動
化
が
進
ん
だ
時
代
で
す
。
エ

ン
ジ
ン
に
モ
ー
タ
ー
が
加
わ
り
、
い
ろ
ん

な
パ
ワ
ー
ト
レ
イ
ン
の
組
み
合
わ
せ
が
で

き
て
き
た
時
代
で
す
。
構
成
要
素
が
ひ
と

つ
増
え
た
分
取
り
扱
う
デ
ー
タ
も
増
え
、

コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
同
士
の
す
り
合
わ
せ
に

も
時
間
が
か
か
る
。
い
か
に
そ
れ
ら
の
試

験
を
効
率
的
に
進
め
て
い
く
か
が
課
題
で

す
。
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
を
バ
ー
チ
ャ
ル
化
、

今
で
い
う
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
の
よ
う
な
も

の
に
し
て
リ
ア
ル
な
も
の
を
組
み
合
わ
せ

る
と
い
う
、
も
の
が
な
く
て
も
す
り
合
わ

メ
ン
バ
ー
が
集
ま
っ
て
シ
ス
テ
ム
の
構
築

を
始
め
、
当
初
の
目
標
は
業
務
手
順
な
ど

を
統
一
し
、
そ
の
テ
ン
プ
レ
ー
ト
を
S

 
A
 

P
の
シ
ス
テ
ム
に
入
れ
る
こ
と
で
し
た
。

し
か
し
、
初
め
て
づ
く
し
の
取
り
組
み
の

中
で
は
課
題
も
多
く
、
現
場
と
の
距
離
感

と
い
う
か
、
地
域
の
特
性
の
差
と
い
う
の

を
う
ま
く
埋
め
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で

し
た
。
結
局
S
A
P
の
導
入
は
一
部
に
限

ら
れ
、
グ
ロ
ー
バ
ル
の
テ
ン
プ
レ
ー
ト
ま

で
は
い
か
な
か
っ
た
。
そ
こ
で
一
度
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
中
断
し
、
2
0
1
1
年
か
ら

再
開
し
ま
し
た
。
I
T
の
メ
ン
バ
ー
に
加

え
、
そ
れ
ぞ
れ
の
フ
ァ
ン
ク
シ
ョ
ン
の
現

場
の
メ
ン
バ
ー
が
集
ま
っ
て
、
ど
こ
を
グ

ロ
ー
バ
ル
で
統
一
し
て
、
ど
こ
か
ら
各
地

域
で
そ
れ
ぞ
れ
の
特
長
を
出
す
か
を
か
な

り
吟
味
し
た
う
え
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
の
E
 

R
P
、
S
A
P
を
導
入
し
て
い
ま
す
。
こ

の
2
回
目
は
外
部
の
協
力
も
得
な
が
ら
ロ

れ
る
か
な
、
と
い
う
ぐ
ら
い
の
目
論
見
で

始
め
た
も
の
で
す
。

鹿
子
木　
た
だ
、
こ
の
計
測
器
が
フ
ォ
ル

ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
の
排
出
ガ
ス
不
正
を
見
破

っ
た
と
い
う
ニ
ュ
ー
ス
は
記
憶
に
新
し
く
、

と
て
も
印
象
に
残
っ
て
い
ま
す
。

中
村　
ア
メ
リ
カ
・
ウ
エ
ス
ト
バ
ー
ジ
ニ
ア

大
学
の
先
生
の
こ
と
で
す
ね
。
確
か
に
そ

れ
を
契
機
に
弊
社
の
計
測
器
に
も
注
目
が

集
ま
り
ま
し
た
。
ま
た
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で

は
路
上
走
行
中
の
車
の
排
出
ガ
ス
規
制
が

さ
ら
に
強
化
さ
れ
る
流
れ
に
な
り
ま
し
た
。

鹿
子
木　
御
社
の
計
測
器
が
社
会
を
変
え

た
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
ね
。

中
村　
計
測
器
メ
ー
カ
ー
と
し
て
し
っ
か

り
と
し
た
値
を
、
責
任
を
持
っ
て
出
す
必

要
性
、
責
任
の
重
さ
を
改
め
て
感
じ
る
き

っ
か
け
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

鹿
子
木　
日
本
で
は
国
を
挙
げ
て
製
造
業

の
D
X
を
推
進
し
よ
う
と
い
う
動
き
が
あ

り
ま
す
が
、
御
社
の
D
X
へ
の
取
り
組

み
に
は
ど
う
い
っ
た
も
の
が
あ
り
ま
す
か
。

中
村　
お
客
様
向
け
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

で
D
X
の
経
験
を
積
ん
で
き
た
と
感
じ
ま

す
。
弊
社
が
自
動
車
の
計
測
ビ
ジ
ネ
ス
を

始
め
た
の
は
1
9
5
0
年
代
で
、
そ
の
後

排
ガ
ス
規
制
が
始
ま
り
、
か
な
り
細
か
く

ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
や
試
験
手
順
が
提
示
さ
れ

ま
し
た
。
人
の
手
作
業
で
で
き
る
よ
う
な

簡
単
な
も
の
で
は
な
く
な
っ
て
き
た
の
で
、

現
場
か
ら
自
動
化
が
要
求
さ
れ
る
よ
う
に

展
開
し
て
い
く
と
、
ど
う
し
て
も
現
場
が

先
行
し
て
も
の
づ
く
り
を
始
め
ま
す
。
す

る
と
、
場
合
に
よ
っ
て
は
地
域
ご
と
に
そ

れ
ぞ
れ
ま
っ
た
く
別
の
も
の
作
っ
て
し
ま

う
の
で
す
が
、
お
客
様
自
身
も
そ
れ
を
グ

ロ
ー
バ
ル
に
展
開
し
た
く
な
り
ま
す
。
こ

う
し
て
で
き
あ
が
っ
た
バ
ラ
バ
ラ
の
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
を
グ
ロ
ー
バ
ル
で
サ
ポ
ー
ト

す
る
の
は
と
て
も
大
変
で
す
。
す
る
と
、

グ
ロ
ー
バ
ル
で
統
一
さ
れ
た
プ
ラ
ッ
ト
ホ

ー
ム
で
す
べ
て
シ
ン
グ
ル
イ
ン
ス
タ
ン
ス

に
し
て
い
こ
う
と
な
り
ま
す
が
、
そ
れ
で

は
逆
に
ロ
ー
カ
ル
の
要
求
に
応
え
づ
ら
く

な
る
。
こ
こ
の
ロ
ー
カ
ル
と
グ
ロ
ー
バ
ル

の
バ
ラ
ン
ス
を
取
っ
た
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

を
作
る
と
こ
ろ
が
苦
労
す
る
ポ
イ
ン
ト
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

鹿
子
木　
ま
っ
た
く
同
感
で
す
ね
。
今
、

お
話
し
い
た
だ
い
た
よ
う
な
D
X
で
す
が
、

御
社
内
で
は
ど
う
い
っ
た
取
り
組
み
を
さ

れ
て
き
た
の
で
し
ょ
う
か
？

中
村　
実
は
内
部
の
基
幹
シ
ス
テ
ム
を
導

入
し
た
時
に
難
航
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

2
0
0
3
年
の
創
立
50
周
年
を
機
に〝H O 

RIBA Group is O
ne Com

pany

〞
と
い

う
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
下
に
グ
ル
ー
プ
で
事
業

戦
略
を
立
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
の
意
思
決

定
迅
速
化
を
図
り
ま
し
た
。
そ
う
し
た
取

り
組
み
を
進
め
る
中
で
、
地
域
で
シ
ェ
ア

が
で
き
る
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
を
効
率
化
す

る
こ
と
を
目
標
に
、
グ
ル
ー
プ
の
E
R
P

の
シ
ス
テ
ム
を
統
一
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

が
始
ま
り
ま
し
た
。
グ
ル
ー
プ
の
I
T
の

ー
ル
ア
ッ
プ
し
て
、
今
で
は
全
社
展
開
で

き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

鹿
子
木　
地
域
性
と
グ
ロ
ー
バ
ル
共
通
の

い
い
バ
ラ
ン
ス
が
実
現
し
た
と
い
う
こ
と

で
し
ょ
う
ね
。
日
本
の
製
造
業
が
グ
ロ
ー

バ
ル
で
D
X
を
進
め
て
い
く
う
え
で
、
何

が
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
と
思
わ
れ
ま
す
か
？

中
村　
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
は
現
場
ド
リ
ブ
ン
で
進
め
て
い

く
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
自
体
は
現
場
ド
リ
ブ

ン
だ
け
れ
ど
も
、
I
T
の
メ
ン
バ
ー
は
現

場
主
導
で
や
っ
て
き
た
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ

ン
に
共
通
化
で
き
る
部
分
を
見
つ
け
て
、

い
か
に
横
展
開
で
き
る
か
と
い
う
の
を
考

え
る
。
こ
の
2
つ
を
う
ま
く
バ
ラ
ン
ス
を

と
る
の
が
重
要
か
と
思
い
ま
す
。

鹿
子
木　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
現
場
と
い
う

か
ロ
ー
カ
ル
で
、
た
だ
基
盤
と
し
て
は
共

通
の
も
の
を
作
っ
て
い
く
。
そ
う
す
る
と

横
展
開
も
し
や
す
く
な
る
し
、
い
い
と
こ

取
り
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
本

日
は
非
常
に
面
白
い
話
を
お
聞
き
で
き
ま

し
た
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

鹿
子
木　
海
外
に
も
長
く
い
ら
し
た
と
。

中
村　
入
社
し
て
か
ら
一
貫
し
て
堀
場
製

作
所
に
勤
め
て
い
ま
す
が
、
エ
ン
ジ
ニ
ア

時
代
に
2
年
間
ほ
ど
米
国
ミ
シ
ガ
ン
州
に

出
向
し
ま
し
た
。
そ
の
後
2
0
1
5
年

か
ら
約
6
年
の
間
、
ド
イ
ツ
へ
現
地
法
人

の
責
任
者
と
し
て
赴
任
し
ま
し
た
。
日
本

に
帰
国
し
た
の
は
2
年
前
に
な
り
ま
す
。

で
す
の
で
、
同
じ
会
社
で
ず
っ
と
働
い
て

き
た
と
い
う
感
覚
は
、
実
は
あ
ま
り
持
っ

て
い
ま
せ
ん
。
現
在
で
は
グ
ル
ー
プ
の
先

行
開
発
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
、
デ
ジ
タ
ル
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
責
任
者
と
し
て
C
T
O

を
し
て
お
り
ま
す
。

鹿
子
木　
グ
ロ
ー
バ
ル
に
ご
活
躍
さ
れ
て

き
た
の
で
す
ね
。
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
取

り
組
ま
れ
て
き
た
の
は
？

中
村　
主
に
自
動
車
の
排
出
ガ
ス
を
計
測

す
る
装
置
の
開
発
で
す
。
排
出
ガ
ス
は
、

通
常
実
験
室
に
あ
る
定
置
型
の
分
析
計
で

計
測
し
ま
す
が
、
そ
れ
を
車
載
で
き
る
ぐ

ら
い
小
型
に
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
主
導

し
、
小
型
化
に
加
え
、
計
測
の
高
精
度
化

と
高
速
化
を
目
指
し
て
い
ま
し
た
。
で
き

あ
が
っ
た
計
測
器
は
、
発
売
当
初
は
あ
ま

り
売
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
も
と
も
と
明
確

な
市
場
を
目
指
し
た
わ
け
で
は
な
く
、
ど

ち
ら
か
と
い
う
と
研
究
機
関
や
大
学
な
ど

が
必
要
な
デ
ー
タ
を
計
測
す
る
の
に
使
わ

せ
を
進
め
ら
れ
る
手
法
の
開
発
が
進
ん
だ

の
が
こ
の
10
年
く
ら
い
で
す
。
弊
社
で
は

2
0
0
5
年
に
ド
イ
ツ
の
カ
ー
ル
・
シ
ェ

ン
ク
社
の
一
部
事
業
を
、
2
0
1
5
年
に

英
国
の
マ
イ
ラ
社
を
買
収
し
て
技
術
導
入

を
し
な
が
ら
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し

た
と
い
う
歴
史
が
あ
り
ま
す
。

鹿
子
木　
最
初
は
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
、

次
が
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
、
あ
る
い
は
デ
ー
タ

サ
イ
エ
ン
ス
を
使
っ
た
解
析
。
そ
し
て
バ

ー
チ
ャ
ル
化
と
。
常
に
最
先
端
の
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。

中
村　
新
し
い
手
法
と
い
う
の
は
や
は
り

自
動
車
メ
ー
カ
ー
さ
ん
が
先
行
し
て
、

我
々
は
そ
こ
に
追
い
つ
い
て
い
け
る
よ
う

に
と
、
か
な
り
の
部
分
で
牽
引
さ
れ
て
き

た
と
思
い
ま
す
。

鹿
子
木　
海
外
の
有
望
な
会
社
を
買
収
す

る
の
は
、
主
に
ス
ピ
ー
ド
を
重
視
し
て
で

す
か
？

中
村　
ス
ピ
ー
ド
感
も
そ
う
で
す
し
、
新

し
い
取
り
組
み
を
始
め
て
い
く
う
え
で
は
、

自
社
の
持
っ
て
い
る
技
術
だ
け
で
は
な
か

な
か
難
し
い
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

鹿
子
木　
海
外
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
企
業
と

協
業
し
た
い
と
考
え
て
い
る
日
本
の
企
業

は
多
い
と
思
い
ま
す
が
、
ど
う
い
っ
た
と

こ
ろ
が
課
題
に
な
り
ま
す
か
？

成
果
を
横
展
開
に

し
て
い
く
の
が
重
要

中
村　
デ
ジ
タ
ル
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を

1998年に堀場製作所に入社。主に自動車計測事業に携わ
る。エンジニア時代に約2年間、米国ホリバ・インスツル
メンツ社に出向し、その後2015年からドイツの現地法人
ホリバ・ヨーロッパ社に赴任。2016年より同社の代表取締
役社長を務める。2021年帰国。2022年7月に分析・計測
開発本部長、コーポレートオフィサー（執行役員）CTO兼
ビジネスインキュベーション本部長に就任。博士（工学）。

Profile
1996年4月にマイクロソフト入社。機械
学習アプリケーションの開発等に携わる。
2007年10月横河電機入社。プラントを含
む製造現場へのAI の開発、適用、製品化
等を手掛ける。強化学習（アルゴリズム 
FKDPP）の開発者のひとり。横河電機IA
プロダクト&サービス事業本部インフォメ
ーションテクノロジーセンター長を経て
2022年7月より横河デジタル株式会社代
表取締役社長。博士（理学）。

Profile

中村博司さん
Hiroshi Nakamura

株式会社堀場製作所
執行役員 CTO 開発本部 本部長

鹿子木宏明
Hiroaki Kanokogi

横河デジタル株式会社 
代表取締役 

鹿
子
木
宏
明
の
D
X
対
談
。
第
3
回
は
株

式
会
社
堀
場
製
作
所
執
行
役
員
C
T
O
、

開
発
本
部
本
部
長
の
中
村
博
司
さ
ん
に
お

越
し
い
た
だ
き
、
主
に
グ
ロ
ー
バ
ル
に
取

り
組
む
D
X
に
つ
い
て
伺
い
ま
し
た
。
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プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は

で
き
る
限
り

グ
ロ
ー
バ
ル
に
統
一
化
し
た

も
の
に
し
ま
す
中
村

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
自
体
は

ロ
ー
カ
ル
に
主
導
権
を

持
た
せ
る
の
で
す
ね
？
鹿
子
木

鹿子木宏明の新刊ご案内
AIの最先端研究者でもある鹿子木
が、日本の製造業が持つ伝承技術と
AIによる相乗効果、若い人材の雇
用とトップレベルのIT・AIの学び方、
社内組織の変革とビジネス提案を解
説。日本の製造業が陥っている「ゼ
ロサムゲーム」から脱却し、「プラス
サムゲーム」の舞台を目指す書です。

「プラスサムゲーム」
ディスカヴァー・トゥエンティワン 

¥2200（税込）



得
て
、
皆
さ
ん
に
参
画
し
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。
プ
ロ
セ
ス
の
ど
こ
を
標
準
化
す
る

の
か
、
ど
ん
な
レ
ベ
ル
感
で
標
準
化
す
る

か
を
し
っ
か
り
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
す
る

期
間
を
4
か
月
ほ
ど
取
っ
た
の
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
反
省
点
を
踏
ま
え
、
2
回

目
は
各
プ
ロ
セ
ス
オ
ー
ナ
ー
が
1
か
所
に

集
ま
っ
て
、
フ
ェ
イ
ス
ト
ゥ
フ
ェ
イ
ス
で

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
し
な
が
ら
、
あ
れ

こ
れ
議
論
し
よ
う
と
い
う
こ
と
に
合
意
を

船
田　
弊
社
の
M
＆
A
は
、
相
手
企
業
が

H
O
R
I
B
A
の
企
業
文
化
に
共
感
し
、

一
緒
に
働
き
た
い
と
持
ち
掛
け
て
き
た

「
逆
プ
ロ
ポ
ー
ズ
型
」
の
ケ
ー
ス
が
多
い

た
め
、
意
思
疎
通
の
面
で
は
進
め
や
す
か

っ
た
と
思
い
ま
す
。

栗
田　
そ
う
い
っ
た
意
味
で
も
、
世
界
各

国
の
メ
ン
バ
ー
が
1
か
所
に
集
ま
っ
て
同

じ
時
間
を
過
ご
し
て
議
論
で
き
た
の
は
、

と
て
も
よ
か
っ
た
で
す
ね
。

　

フ
ラ
ン
ス
で
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
2
週

間
し
た
後
、
す
ぐ
に
京
都
に
場
所
を
移
し

て
同
じ
メ
ン
バ
ー
で
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を

行
う
。
そ
れ
ぞ
れ
が
課
題
を
一
旦
持
ち
帰

っ
て
、
実
際
の
シ
ス
テ
ム
で
対
応
で
き
る

の
か
、
う
ち
の
国
に
は
こ
う
い
う
法
規
制

が
あ
る
な
ど
、
細
か
い
論
点
を
整
理
し
た

後
に
、
ま
た
フ
ラ
ン
ス
で
集
ま
る
な
ど
、

濃
密
な
時
間
を
過
ご
し
ま
し
た
。
こ
れ
が

な
か
っ
た
ら
お
そ
ら
く
グ
ロ
ー
バ
ル
の
展

開
は
、
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
と
思
い
ま

す
。
結
果
と
し
て
、
第
一
関
門
で
あ
る
テ

ン
プ
レ
ー
ト
を
作
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し

た
。
次
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
グ
ル
ー
プ
に

展
開
し
て
い
く
う
え
で
も
、
そ
の
裏
に
あ

る
H
O
R
I
B
A
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
標

準
化
を
守
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
い
う
思
い
を
グ
ロ
ー
バ
ル
で
共
有
で
き

た
と
い
う
の
は
、
非
常
に
大
き
か
っ
た
と

思
い
ま
す
。

I
T
投
資
の
効
果
を
評
価
し
つ
つ

新
し
い
取
り
組
み
を
進
め
る

栗
田　
意
義
や
価
値
観
を
し
っ
か
り
と
共

良
い
取
り
組
み
に
自
分
た
ち
の
力
を
発
揮

で
き
る
か
が
次
の
課
題
だ
と
思
い
ま
す
。

　
一
方
で
、I
T
へ
投
資
す
る
リ
タ
ー
ン
が

出
て
い
る
の
か
？  

こ
れ
は
永
遠
の
課
題

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
こ
れ
ま
で
十
分
に

示
し
き
れ
て
な
い
部
分
も
あ
り
ま
す
。

I
T
施
策
を
実
施
す
る
前
に
期
待
効
果
を

十
分
に
査
定
し
、
実
施
後
に
想
定
通
り
効

果
が
出
て
い
る
か
ど
う
か
を
評
価
し
続
け

な
が
ら
、
平
行
し
て
新
し
い
取
り
組
み
を

進
め
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
完
全
に
欠
落
し
て
い
た

の
で
す
ね
。
日
本
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
ト

ッ
プ
と
、
各
拠
点
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
ト

ッ
プ
が
調
整
す
る
の
だ
ろ
う
と
、
他
人
事

み
た
い
な
と
こ
ろ
が
あ
っ
た
の
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

開
の
ア
プ
ロ
ー
チ
に
問
題
が
あ
り
、
日
本

は
S
A
P
を
使
っ
て
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し

て
い
く
一
方
で
、
中
国
は
中
国
、
ド
イ
ツ

は
ド
イ
ツ
と
、
横
の
連
携
が
十
分
に
取
れ

な
い
ま
ま
そ
れ
ぞ
れ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

進
ん
で
し
ま
っ
た
の
で
す
。
そ
れ
に
加
え
、

日
本
で
は
現
行
の
業
務
プ
ロ
セ
ス
、
や
り

方
、
手
法
と
い
う
も
の
をA

s-Is

を
ベ
ー

ス
に
進
め
て
し
ま
っ
た
こ
と
も
反
省
す
べ

き
と
こ
ろ
で
し
た
。
こ
う
い
う
標
準
化
を

や
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
は
現
状
の

A
s-Is

を
捨
て
な
い
と
い
け
な
い
。
簡
単

な
話
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
標
準
の
プ
ロ

セ
ス
に
自
分
た
ち
が
合
わ
せ
な
い
と
い
け

な
い
、
今
の
も
の
を
捨
て
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
い
う
覚
悟
が
、
私
自
身
を
含
め
参

画
し
て
い
た
メ
ン
バ
ー
に
足
り
ま
せ
ん
で

し
た
。

　

こ
う
し
て
で
き
あ
が
っ
た
も
の
は
巨
大

な
シ
ス
テ
ム
に
な
り
、
あ
る
意
味
で
は
共

通
化
し
て
い
る
部
分
も
あ
り
ま
す
が
、
と

て
も「
グ
ロ
ー
バ
ル
統
合
基
幹
シ
ス
テ
ム
」

と
呼
べ
る
よ
う
な
で
き
で
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。

　

こ
の
時
点
で
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が
大
幅
に

伸
び
、
予
算
的
に
も
か
な
り
オ
ー
バ
ー
し

て
し
ま
い
ま
し
た
。
と
て
も
続
け
ら
れ
る

状
況
で
な
か
っ
た
こ
と
に
加
え
、
ち
ょ
う

ど
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
が
起
こ
っ
た
た
め
、

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
は
一
旦
凍
結
に
な
り
、

栗
田　
弊
社
は
、
現
会
長
兼
グ
ル
ー
プ
C
 

E
O
の
堀
場
厚
が
社
長
に
就
任
し
た
1

 
9
 

9
2
年
を
境
に
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
加
速

し
ま
し
た
。
海
外
の
会
社
を
買
収
す
る
と

当
然
グ
ル
ー
プ
の
基
幹
シ
ス
テ
ム
が
異
な

る
状
況
が
生
ま
れ
ま
す
。
当
時
、
ア
メ
リ

カ
の
子
会
社
が
S
A
P
を
、
日
本
は
内
製

の
ホ
ス
ト
シ
ス
テ
ム
、
そ
し
て
欧
州
は

M
ovex

やJD

 Edw
ards

な
ど
を
そ
れ

ぞ
れ
運
用
し
て
い
た
た
め
、
上
が
っ
て
く

る
情
報
が
バ
ラ
バ
ラ
と
い
う
状
態
で
し
た
。

　

M
＆
A
が
進
み
規
模
が
大
き
く
な
る
に

つ
れ
て
、
財
務
の
メ
ン
バ
ー
を
中
心
に
統

合
化
し
た
基
幹
シ
ス
テ
ム
が
必
要
だ
と
い

う
声
が
上
が
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
2

0
0
3
年
に
〝
ワ
ン
カ
ン
パ
ニ
ー
宣
言
〞

と
い
う
新
し
い
経
営
方
針
を
策
定
し
、
そ

の
中
で
統
合
S
A
P
シ
ス
テ
ム
の
導
入

を
検
討
す
る
こ
と
が
正
式
に
決
ま
り
ま
し

た
。
こ
こ
で
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
に
向
け
た

プ
レ
ス
タ
デ
ィ
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。

　

こ
の
時
1
番
の
課
題
に
な
っ
た
の
は
、

日
本
の
生
産
プ
ロ
セ
ス
で
し
た
。
個
別
受

注
品
を
取
り
扱
う
た
め
の
特
化
し
た
プ
ロ

セ
ス
が
S
A
P
で
実
現
で
き
る
の
か
、
あ

る
い
は
そ
の
デ
ー
タ
の
標
準
化
が
ど
こ
ま

で
で
き
る
の
か
、
と
い
っ
た
と
こ
ろ
を
検

討
し
て
、
あ
る
程
度
感
触
を
得
た
2

 

0

 
0
 

5
年
か
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
ス
タ
ー
ト
し

ま
し
た
。
た
だ
こ
の
時
は
グ
ロ
ー
バ
ル
展

そ
し
て
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
が
収
束
し

た
2
0
1
1
年
に
改
め
て
機
運
が
高
ま
り
、

再
開
す
る
運
び
に
な
っ
た
の
で
す
。

第
1
回
で
得
た
教
訓
か
ら

盤
石
な
体
制
を
作
る

栗
田　
第
1
回
の
時
に
バ
ラ
バ
ラ
に
走
っ

て
し
ま
っ
た
プ
ロ
セ
ス
の
標
準
化
を
し
っ

か
り
図
り
、
そ
れ
を
シ
ス
テ
ム
で
テ
ン
プ

レ
ー
ト
化
し
、
そ
の
テ
ン
プ
レ
ー
ト
を
各

地
に
展
開
し
て
い
く
。
こ
の
よ
う
に
ア
プ

ロ
ー
チ
を
変
え
た
の
が
第
2
回
の
取
り
組

み
に
な
り
ま
す
。

　

第
1
回
も
プ
ロ
セ
ス
の
標
準
化
は
ス
ロ

ー
ガ
ン
に
あ
っ
た
は
ず
で
す
。
そ
れ
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
進
め
て
い
く
た
め
の
ア
プ

ロ
ー
チ
が
し
っ
か
り
取
ら
れ
て
い
な
か
っ

た
。
プ
ロ
セ
ス
の
標
準
化
に
向
け
て
、
グ

ル
ー
プ
と
し
て
何
を
標
準
化
す
る
べ
き
な

の
か
、
何
を
オ
プ
シ
ョ
ン
に
す
る
の
か
、

あ
る
い
は
こ
の
部
分
は
各
社
柔
軟
に
対
応

す
る
の
か
と
い
う
こ
と
の
議
論
が
本
来
な

さ
れ
る
べ
き
は
ず
だ
っ
た
の
で
す
。
つ
ま

り
1
回
目
に
失
敗
し
た
大
き
な
要
因
は
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
不
足
で
あ
る
と
。

我
々
か
ら
す
る
と
、
各
拠
点
に
お
け
る
業

務
プ
ロ
セ
ス
ご
と
の
オ
ー
ナ
ー
と
直
接
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
す
る
チ
ャ
ネ
ル
も
な

か
っ
た
で
す
し
、
そ
も
そ
も
我
々
は
そ
こ

ま
で
し
な
い
と
い
け
な
い
の
か
な
と
、
モ

堀
場
製
作
所
が
い
ち
早
く
取
り
組
ん
だ

グ
ロ
ー
バル
で
の
基
幹
シ
ス
テ
ム
導
入

シ
ン
グ
ル
イ
ン
ス
タ
ン
ス
の
S
A
P
シ
ス
テ
ム
に
よ
り

グ
ロ
ー
バル
展
開
が
実
現

グローバル統合SAP

資料提供・株式会社堀場製作所

有
し
た
う
え
で
、
グ

ロ
ー
バ
ル
の
基
幹
シ

ス
テ
ム
を
持
つ
こ
と

は
大
き
な
ア
ド
バ
ン

テ
ー
ジ
だ
と
思
い
ま

す
。
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ

ョ
ン
と
い
う
よ
う
な

事
業
変
革
を
進
め
る

際
に
、
例
え
ば
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
の
数
値

を
プ
ロ
セ
ス
や
シ
ス

テ
ム
に
反
映
し
や
す

い
の
で
す
。
こ
こ
に

あ
ま
り
力
を
か
け
な

く
て
も
、
会
社
の
変

革
に
耐
え
得
る
よ
う

な
基
盤
が
あ
る
と
い

う
と
こ
ろ
は
、
何
よ

り
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ

だ
と
思
い
ま
す
。
そ

こ
に
対
し
て
我
々
が

い
か
に
攻
め
る
か
、

5つの部門（生産、販売、購買、会計、サービス）のプロセスオーナーが各国から集まって顔をつき合わ
せ、長い時間をかけて議論を重ねた。その結果、グローバルでの基幹システム構築に成功した

One Company経営を支える情報基盤として16か国20法人に展開

船田紘平さん
Kohei Funada

ディストリビューション&DX本部
DX戦略センター
デジタル戦略推進部 部長

栗田英正さん
Hidemasa Kurita

ディストリビューション&DX本部
DX戦略センター
ICTサービス部 部長

DX TODAY 編集部＝取材・文
reporting&text by DX TODAY

晴山寛子＝写真
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欲
し
か
っ
た
も
の
で
は
な
か
っ
た
り
し
ま

す
。
つ
ま
り
、
こ
う
し
た
こ
と
が
企
業
に

も
起
こ
り
か
ね
な
い
。
A
I
に
導
き
出
さ

れ
た
答
え
に
よ
っ
て
、
本
来
の
方
針
や
考

え
方
が
歪
め
ら
れ
て
し
ま
う
可
能
性
が
あ

る
の
で
す
。

　

2
つ
め
は
責
任
の
所
在
に
つ
い
て
で
す
。

日
本
で
も
レ
ベ
ル
4
の
自
動
運
転
車
の
運

行
が
始
ま
っ
た
こ
と
が
話
題
に
な
り
ま
し

た
が
、
今
後
、
レ
ベ
ル
5
の
完
全
自
動
運

転
車
が
走
る
よ
う
に
な
っ
た
時
、
も
し
事

故
が
起
こ
っ
た
場
合
の
責
任
に
つ
い
て
ま

だ
明
確
化
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
最
近
話
題

の
C
h
a
t
G
P
T
も
同
様
で
す
。
C
h

a
t
G
P
T
は
様
々
な
公
開
情
報
を
ソ
ー

ス
と
し
ま
す
が
、
偽
情
報
や
機
微
情
報
の

発
信
、
誹
謗
中
傷
、
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
侵
害

な
ど
の
問
題
を
引
き
起
こ
し
て
し
ま
う
可

能
性
も
あ
る
。
し
か
し
、
そ
れ
は
シ
ス
テ

ム
を
設
置
し
た
人
が
悪
い
の
か
、
A
I
を

作
っ
た
人
に
非
が
あ
る
の
か
、
あ
る
い
は

そ
も
そ
も
大
元
の
情
報
を
発
信
し
て
い
る

人
が
罪
に
問
わ
れ
る
の
か
な
ど
責
任
の
所

在
が
曖
昧
で
、
法
的
に
も
検
討
し
な
け
れ

A
I
は
あ
く
ま
で
道
具
の
一
種

指
示
を
出
す
の
は
人
間

│
│
A
I
に
よ
る
法
的
リ
ス
ク
は
い
ろ
い

ろ
あ
る
の
で
す
ね
。

　

申
し
上
げ
た
の
は
一
部
で
す
が
、
だ
か

ら
と
い
っ
て
む
や
み
に
恐
れ
る
必
要
は
あ

り
ま
せ
ん
。
ま
ず
は
A
I
が
ど
う
い
う
も

の
か
、
理
解
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
S
 

F
映
画
な
ど
で
は
ロ
ボ
ッ
ト
が
感
情
を
持

っ
て
人
間
を
支
配
し
て
い
く
、
と
い
っ
た

ス
ト
ー
リ
ー
が
描
か
れ
ま
す
が
、
極
端
に

い
え
ば
A
I
は
言
葉
を
理
解
し
ま
せ
ん
し
、

感
情
を
持
ち
ま
せ
ん
。
膨
大
な
デ
ー
タ
を

処
理
し
、
統
計
的
に
淡
々
と
必
要
と
さ
れ

る
答
え
を
導
き
出
し
て
い
る
だ
け
で
す
。

　

技
術
の
進
歩
に
よ
っ
て
デ※

１

ィ
ー
プ
ラ
ー

ニ
ン
グ
や
L※２
L
M
の
精
度
が
上
が
り
、
私

た
ち
人
間
が
期
待
す
る
以
上
の
情
報
を
導

き
出
し
て
く
れ
る
の
で
、
A
I
は
何
で
も

で
き
る
す
ご
い
も
の
と
思
わ
れ
が
ち
で
す

が
、
あ
く
ま
で
そ
の
指
示
を
与
え
る
の
は

人
間
で
す
。
A
I
が
勝
手
に
ど
こ
か
の
デ

ー
タ
を
引
っ
張
り
出
し
て
く
る
よ
う
な
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

│
│
A
I
を
使
い
こ
な
す
た
め
の
能
力
が

私
た
ち
人
間
に
求
め
ら
れ
て
く
る
と
い
う

こ
と
で
し
ょ
う
か
。

　

そ
う
で
す
。
例
え
ば
、
何
か
を
検
索
す

る
時
、
ど
の
検
索
エ
ン
ジ
ン
を
使
う
か
や

キ
ー
ワ
ー
ド
の
入
れ
方
次
第
で
ひ
っ
か
か

る
情
報
が
変
わ
る
よ
う
に
、
A
I
に
ど
の

よ
う
な
指
示
を
与
え
る
か
で
そ
の
働
き
は

大
き
く
変
わ
り
ま
す
。
従
っ
て
A
I
を
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
側
の
技
術
が
必
要
に
な

っ
て
く
る
と
い
う
わ
け
で
す
。

　

ま
た
、
国
を
挙
げ
て
D
X
化
が
推
進
さ

れ
て
い
ま
す
が
、
L
L
M
も
ま
だ
ま
だ
進

化
し
、
我
々
の
仕
事
の
内
容
も
大
き
く
変

わ
っ
て
く
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
A
I
は

人
間
よ
り
優
れ
た
能
力
を
持
っ
て
い
る
こ

が
損
な
わ
れ
る
の
で
は
な
い
か
、
と
い
う

こ
と
で
す
。「
自
己
決
定
権
」
と
は
憲
法

13
条
に
規
定
さ
れ
る
〝
自
由
及
び
幸
福
追

求
に
対
す
る
国
民
の
権
利
〞
の
一
部
と
考

え
ら
れ
て
い
る
も
の
。
わ
か
り
や
す
く
い

う
と
、
E
C
サ
イ
ト
で
一
度
商
品
を
閲
覧

し
た
り
購
入
し
た
り
す
る
と
、
そ
の
商
品

や
関
連
し
た
も
の
が
次
々
と
推
薦
さ
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
す
ね
。
す
る
と
、
お
す
す

め
さ
れ
る
ま
ま
に
商
品
を
購
入
し
て
し
ま

う
こ
と
も
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

で
も
後
で
よ
く
考
え
て
み
る
と
、
本
当
に

か
し
以
前
は
日
本
で
は
著
作
権
の
あ
る
作

品
の
複
製
が
認
め
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
そ
の
結
果
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
に

掲
載
す
る
こ
と
が
で
き
ず
検
索
エ
ン
ジ
ン

が
作
れ
な
か
っ
た
の
で
す
。
そ
こ
で
検
索

エ
ン
ジ
ン
を
作
る
た
め
に
利
用
制
限
の
例

外
と
し
て
著
作
権
法
を
平
成
21
年
に
改
正

し
ま
し
た
。
で
す
が
、
著
作
権
法
で
「
電

子
計
算
機
に
よ
る
情
報
解
析
を
行
い
、
及

び
そ
の
結
果
を
提
供
す
る
こ
と
」
は
認
め

ら
れ
て
い
ま
す
が
、
実
際
に
そ
の
提
供
が

「
軽
微
利
用
」
に
あ
た
る
か
ど
う
か
は
グ

レ
ー
で
す
。

　

ま
た
、
著
作
権
は
画
像
な
ど
の
美
術
や

文
芸
、
音
楽
と
い
っ
た
作
品
だ
け
で
な
く
、

O
S
や
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
な
ど
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
も
対
象
に
な
っ
て
い
ま
す
。
今
は
オ
ー

プ
ン
ソ
ー
ス
も
多
数
公
開
さ
れ
て
い
ま
す

が
、
誰
も
が
勝
手
に
自
由
に
使
え
る
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
あ
く
ま
で
一
定
の
条

件
を
遵
守
す
る
限
り
、
と
い
う
条
件
が
付

い
て
い
る
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
以
前

か
ら
、
こ
れ
ら
を
A
I
に
学
習
さ
せ
た
時

に
元
の
デ
ー
タ
が
復
元
で
き
て
し
ま
う
か

も
知
れ
な
い
と
い
う
問
題
は
指
摘
さ
れ
て

お
り
、
実
際
に
A
I
が
導
き
出
し
た
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
中
に
著
作
権
の
あ
る
コ
ー
ド
が

丸
々
含
ま
れ
て
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

　

海
外
で
も
基
本
的
に
は
著
作
権
の
あ
る

も
の
は
複
製
で
き
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
ア

メ
リ
カ
で
は
フ
ェ
ア
ユ
ー
ス
と
い
う
形
で

用
途
を
限
っ
て
著
作
権
の
あ
る
も
の
の
利

用
を
認
め
て
い
ま
す
。
と
は
い
え
、
フ
ェ

ア
ユ
ー
ス
を
利
用
し
て
利
益
を
得
て
い
る

ケ
ー
ス
も
あ
り
、
ど
こ
ま
で
を
そ
の
範
疇

と
し
て
認
め
る
か
な
ど
、
実
際
裁
判
な
ど

も
起
こ
っ
て
い
ま
す
。

と
も
確
か
で
す
。
単
に
過
去
の
デ
ー
タ
を

も
と
に
答
え
を
導
き
出
す
よ
う
な
こ
と
で

あ
れ
ば
、
人
間
の
仕
事
が
A
I
に
置
き
換

わ
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
実
際
、
南

米
で
は
C
h
a
t
G
P
T
を
使
っ
て
判
決

文
の
下
書
き
を
作
ら
せ
た
り
し
て
い
ま
す
。

│
│
A
I
と
人
間
、
そ
れ
ぞ
れ
が
優
れ
た

と
こ
ろ
を
分
担
す
る
こ
と
で
発
展
し
て
い

く
、
と
。

　

日
本
が
世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
国
と
し

て
こ
の
先
も
生
き
残
っ
て
い
く
た
め
に
は
、

A
I
を
成
長
の
道
具
と
し
て
使
う
こ
と
は

必
須
で
す
。
そ
れ
に
と
も
な
い
、
法
の
整

備
も
喫
緊
の
課
題
で
す
。

　

い
た
ず
ら
に
A
I
を
怖
が
る
必
要
は
な

い
け
れ
ど
、
何
も
危
機
感
を
抱
か
な
く
て

い
い
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
あ

く
ま
で
主
体
は
A
I
で
は
な
く
、
人
間
で

あ
る
こ
と
を
忘
れ
な
い
こ
と
。
そ
の
点
を

明
確
に
意
識
し
て
お
け
ば
最
初
に
申
し
上

げ
た
「
自
己
決
定
権
」
を
放
棄
す
る
よ
う

な
流
れ
に
は
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
。

　

そ
し
て
、
A
I
が
得
意
な
デ
ー
タ
の
解

析
や
単
純
作
業
は
任
せ
て
、
人
間
は
さ
ら

に
そ
の
上
の
部
分
で
知
恵
を
絞
る
こ
と
に

時
間
を
割
く
。
正
し
い
A
I
の
使
い
方
を

学
ん
で
う
ま
く
活
用
し
て
い
く
こ
と
が
法

的
な
面
か
ら
見
て
も
大
切
で
す
。

│
│
A
I
の
導
入
を
企
業
が
進
め
て
い
く

中
で
、
こ
れ
ま
で
に
は
な
か
っ
た
新
た
な

問
題
が
生
じ
て
く
る
と
思
わ
れ
ま
す
。
法

律
的
な
面
で
懸
念
さ
れ
る
こ
と
は
ど
ん
な

こ
と
で
し
ょ
う
か
。

　

一
番
危
惧
さ
れ
る
の
は「
自
己
決
定
権
」

ば
な
ら
な
い
課
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
3
つ
め
は
著
作
権
の
問
題
で
す
。

│
│
著
作
権
の
問
題
と
は
具
体
的
に
ど
の

よ
う
な
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

　

昨
今
で
は
画
像
生
成
の
A
I
が
多
く
使

わ
れ
て
い
ま
す
。
通
常
、
人
間
が
生
み
出

し
た
著
作
物
は
著
作
権
で
守
ら
れ
て
い
ま

す
が
、
A
I
が
作
り
出
し
た
も
の
に
は
一

切
著
作
権
が
認
め
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。
逆

に
い
え
ば
A
I
が
作
り
出
し
た
も
の
は
コ

ピ
ー
し
放
題
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

今
後
、
技
術
が
さ
ら
に
発
達
す
る
と
画

像
だ
け
で
な
く
、
マ
ン
ガ
や
ド
ラ
マ
な
ど

ス
ト
ー
リ
ー
性
を
含
む
も
の
も
作
り
出
さ

れ
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
が
、
現
状
の

ま
ま
で
は
法
律
で
守
ら
れ
な
い
の
が
実
状

で
す
。
も
ち
ろ
ん
検
討
会
の
よ
う
な
も
の

は
す
で
に
動
い
て
い
ま
す
が
、
ま
だ
法
制

化
に
は
い
た
っ
て
い
ま
せ
ん
。

　

著
作
権
を
持
た
せ
る
に
も
A
I
は
人
間

で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
今
ま
で
の
著
作

権
的
な
考
え
方
で
い
い
の
か
。
そ
も
そ
も

短
い
つ
ぶ
や
き
の
よ
う
な
も
の
に
つ
い
て

は
著
作
権
が
認
め
ら
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
れ

と
同
じ
理
由
で
、
い
く
つ
か
簡
単
な
キ
ー

ワ
ー
ド
を
入
力
す
る
だ
け
で
A
I
が
作
り

出
す
も
の
に
対
し
著
作
性
を
認
め
る
の
か
、

と
い
っ
た
問
題
も
出
て
く
る
か
も
知
れ
ま

せ
ん
。

│
│
A
I
は
膨
大
な
デ
ー
タ
を
参
照
し
て

何
か
を
作
り
出
し
た
り
導
き
出
す
わ
け
で

す
が
、
元
デ
ー
タ
の
著
作
権
を
侵
害
し
て

し
ま
う
こ
と
は
な
い
の
で
す
か
。

　

そ
の
点
は
ま
た
別
の
問
題
と
し
て
あ
り

ま
す
。
例
え
ば
著
作
権
が
あ
る
画
像
で
あ

っ
て
も
、
今
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
公
開

さ
れ
て
い
る
も
の
が
多
数
あ
り
ま
す
。
し

A
I
は
意
思
や
感
情
を
持
た
な
い
。

使
い
方
は
人
間
に
委
ね
ら
れ
る
。

※
1　

デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
＝

ニ
ュ
ー
ラ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク（
人
間
の
脳
の
神
経
回
路

の
構
造
を
模
し
た
数
理
モ
デ

ル
）を
多
層
に
重
ね
、複
雑

な
判
断
や
細
か
な
処
理
が
で

き
る
よ
う
に
し
た
機
械
学
習

の
手
法
の
ひ
と
つ
。

※
2　

L
L
M
＝
La
r
g
e 

L
a

n
g
u
a
g
e 

M
o
d
e
l

の
略
。
大
量
の
テ
キ
ス
ト

デ
ー
タ
を
使
っ
て
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
さ
れ
た
自
然
言
語
処
理

の
モ
デ
ル
。
質
疑
応
答
、翻

訳
、要
約
な
ど
様
々
な
タ
ス

ク
に
使
用
さ
れ
て
い
る
。
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Seiichiro Sakurai

社会情報学会(SSI)会長
工学博士

法
律
人
工
知
能（
A
I
）、人
工
知
能
応
用

に
関
す
る
研
究
に
長
年
携
わ
る
明
治
学
院

大
学
法
学
部
教
授
、
櫻
井
さ
ん
。D
X
と
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も
に
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が
進
む
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い
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法
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な
面
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の
お
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を
伺
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ま
し
た
。
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を
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「
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損
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わ
な
い
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は
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